Parkit

CEO: Jasmin Samsudeen
Live seit: 2013

Ziek: Teilen und Nutzen von
Parkplatzen

Mitglieder: 2600 Parkplatze,
davon 500 privat: der Rest auf
$BB-Grund

Mitarbeiter: 4

Investoren: CEO, M-Way

Golds 1
in der Grauzone

Auto teilen, Parkplatz teilen, Wohnung teilen - die
treibt standig neue Bliiten. Wo aus der romantiscl
Business wird, bringt das die herkémmliche Kon
Barrikaden. Oder sie wird selbst zum Innovator.
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Karriere & Trends

ans-Jorg Dohrmann
hat eine Vision. In
nicht allzu ferner
Zukunft, sagt der
CEO der Migros-
Tochter ~ M-Wa
solle zusammen.
wachsen, was heute zum Arger der gan.
zen Welt nur getrennt funktioniere: Auto
fahren mit garantiertem Parkplatz. Und
das alles just in time: genau dann iiber
ein Auto verfiigen, wenn man es braucht,
und den Abstellplatz exakt dann und
dort reservieren, wo man das Fahrzeug
hinstellen will. «Es isty, sagt Dohrmann,
«unser Fernziel, das Fahrzeug und den
Parkplatz zu synchronisieren.» Auch
wenn dem Automobilisten weder Wagen
noch Abstellfliche gehbrt.

Die Voraussetzungen fir die Instant-
Hochzeit von Auto und Parkplatz sind
gegeber investiert in zwei
Sehwetzer St ups,die Sehlisselqual
fikationen firs Fernziel bieten. Zusam
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men mit Mobility und Mobiliar mischt
man mit bei Sharoo, der Plattform, auf
der jedermann seinen Privatwagen ver-
mieten kann. Dohrmann ist dort VR-Pré.
sident. Zum anderen ist M-Way Minder.
heitsgesellschafterin bei Parkit. Diese
Plattform will Privatparkplitze besser
ausnutzen und sie allen Automobilisten
zuginglich machen. Die Vorstellung: Mit
jem Smartphone 6ffnet man die Auto-
tiire des Leihwagens, vor dem Abfahren
reserviert man auf der gleichen App den
Parkplatz im gewiinschten Zielgebiet.
Auto fahren ohne Stress.

Profitables Gutmenschentum. Die Schwei-
zer Firmenfrischlinge Sharoo und Parkit
sind Teil der boomenden Sharing Eco-
nomy, jener Wirtschaftsform also, die
Teilen iiber Besitzen stellt. Propagiert
wird eine Art neuer Skonomischer Ge-
sellschaftsvertrag, bei dem nicht jeder
ein Auto, eine Ferienwohnung und ein
Segelboot besitzt. Sondern sich je nach

Rent a Rentner
Geschaftsfiihrer:
Reto Darrenberger
Markenchefin: Sarah Hiltebrand
Aussenminister:
Peter Hiltebrand
Live seit: 2009,
Relaunch 2013
Ziel: Remreriuv»‘«rhe\ten
aHEvAr[ ru mieter

BOU

Mnallzel ter:
Investoren: privat gehalten

Situation borgt, was er braucht. Oder
ausleiht, was anderen niitzt. «Eine Form
des Wirtschaftens, sagt Dohrmann, «in
der eine Portion Gutmenschentum steckt,
ein Aspekt der Nachhaltigkeit - und auch
ein Gewinnpotenzial» So sieht es auch
Stella Schieffer, CEO des Schweizer Mit
bring Service BringBee und Prisidentin

der eben erst gegriindeten Schweizer
Sharing-Economy-Vereinigung  Share-
con: «Fine freundliche ideologische Ge-
schichte, aber auch ein Geschaftsmodell»

Was die Sharing Economy auf jeden
Fall ist: ein Modell, das sich in unzahli
gen Branchen und Bereichen anwenden
lisst (siehe Kasten rechts). Die neue
Tauschwirtschaftist gemiss dem US-Ma-
gazin <Forbes» nichts weniger als «eine
konomische Revolution, die in stiller
Art Millionen von Menschen zu Teilzeit
Unternehmern macht. Und herksmmli.
che Gedanken zu Konsum und Besitz auf
den Kopfstellt.»

Gemach. Dass alle Welt Dinge aus
tauscht und bisweilen versucht, daraus
seschaft zu machen, ist nichts Neues.

ein

«Was unser Sharing-
Portal antreibt:
brachliegendes
Rentner-Know-how
und Kleinarbeiten,
die sonst keiner mehr
macht.»

Reto Durenberger,Rent a Rentner

Natiirlich hat der Mensch schon immer
geteilt. Hat sich in Bibliotheken Biicher
ausgelichen, sich in der Nachbarschaft
mit Leitern und Bohrmaschinen ausge-
holfen oder auch mal - nicht ohne Herz
Klopfen - dem Schwager das Auto zur
Verfiigung gestellt. Alter Wein in neuen
Schizuchen also. Nur: Der Schlauch ist
sehr viel moderner geworden.

Kurt Matzler von der Universitit Inns.
bruck beobachtet das Phinomen Sharing
Economy seit zwei Jahren intensiv. Der
Vorstand des Instituts fiir Strategische
Unternehmensfiihrung und Leadership
beschreibt den neuen Schwung einer
alten Sache so: «Das Thema Teilen hat
einen gewaltigen Schub erhalten durch
das Internet und mobile Endgeriie, die
einfaches und effizientes Tauschen erst
moglich gemacht haben.» Und damit
natiirlich Kontakt- und Bezahlfunktio-
nen, die Gleichgesinnte iiber den ganzen
Paneten zusammentringen. Etwa dann,
wenn sie Software >

ONLINE-PLATTFORMEN

Die Schar der Sharer

Girten, Biiroplitze, 3-D-Drucker - in der Sharing
Economy Iisst sich (fast) alles teilen. Vieles davon
istnoch in der Anfangs- und Versuchsphase.

Man stellt sein Gut online und er.
h Schaufenster in_die
ganze Welt. Vereinbarte Summen
Jiessen iiber die Website, nach Ge-
brauch bewerten sich Anbieter und

halt so ein

Kunde: So funktionieren Sharing.
Dienste, die sich in allen Bereichen
Parkplatze und
Wohnungen sind Paradebeispiele.
Aber es gibt noch vieles mehr. Ein
Kleines Querweltein der Plattfor-
Menschen

usbreiten. Autos,

men, die aus jedem
einen Mini-Entrepreneur machen
wollen. Gefeiert wird dann zusam-
men am Ljuni, dem «<Global
Sharing Day».

Garten als Campingplatz: Fine eng.
lische Initiative, dic es moglich
macht, seinen Gartenplatz an Zelt-
gaste zu vermieten.
www.campinmygarden.com

Garten teilen: Seinen Acker oder
sein Gemitsebeet von anderen Leu:

ten betreuen lassen - und dann die
Ernte teilen.

wuw garten-teilen.de

Konzerte veranstalten: Mirglicder
melden ihre Wohnung an und
holen  Nachwuchsmusiker zum
Auftritt zu sich nach Hause.
wwwsofaconcerts.org

My home is my Beiz: Jeder wird
zum Wirt, indem man fremde
Leute zu sich zum

Essen einladr.

5 wue.eatuwith.com
Nichte uuscm, Ein Derivat von
Website von SofaConcerts. Alrbits

3-D-Drucker-Teilet: Viele méchien
auf den Tech-Trend der Stunde auf-
springen, wollen sich aber keinen
-D-Drucker anschaffen. Kein Pro-
blem: Sie konnen auf ein Gerat von
Leuten in der Nahe ausuweichen.
http://wunw. 3dhubs.com

Biiroplitze teilen: Wic viele Gaste?
Wie viele Tage? Der Suchbalken
deutet auf Hotelbuchungen hin.
Doch hier geht es darum, in Stad-
ten iiberall auf dem Planeten einen
temporéiren Biroplatz zu finden.
wuww sharedesk.net

Cash aus dem Parkhaus: Wer in die

Ferien verreist und sein Auto im

Flughafen-Parkhaus lasst, kann es

von dort aus vermicten lassen -

und erhalt es frisch geputzt zuriick
o fligh

tauschen \mm» in ihren Privat-
unterkiinften untereinander aus,
www.nightswapping.com

fahren: Extrem  erfolgreiche
Plnll[nmn des digitalen Jekami: Der
Dienst Uber macht Autofahrer mit
ihren Wagen auch zu Taxifahrern
www.uber.com

Toilette: Private konnen ihre Nas
zelle fir ein paar Dollar zur Verfii-
‘gung stellen. Das <Pipi-Portals hat
keine Verbindung zu Airbnb.
wunw.airpnp.co

Sharing-Systeme weltwe
wuwcollaborativeconsumption.
com/directory

Schweizer Start-ups: jutp://share-
con.ch/schweizer-startups

Global Sharing Day:

www thepeoplewhoshare.com
‘global-sharing-day
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> elnander Logos kreieren oder mitein.
ander ein Start-up finanzieren.

Matzler s
ter der Bewegung. Da ist einmal das
filiche Bewusstsein fiir das

ht drei weitere Treiber hin.

gesellsch

Problem, dass unsere Industrie zu viel

Miill und zu viele unniitze Produkte her
stellt. Zweitens hat die jiingere Genera
tion eine neue Einstellung ge
Themen Besitz und Status. Frither war
ein Auto ein Prestigesymbol, heute ist es

\glicherweise nur ein Mittel, um von A

iber den

nach B zu kommen. Drittens: das Nut
zungsdifferenzial. Gemeint ist das oft
schiefe Verhiltnis zwischen dem Platz,
den Gegenstinde im Privatraum einneh
men, und ihrer geringen Einsatzzeit. Wie
etwa der Wagen, der zu 90 bis 95 Prozent
unniltzin der Garage steht.

Matzlers Lieblingsbeispiel: «80 Pro.
zentder Menschen in Osterreich besitzen
einen Akkubohrer. Den sie im Durch
schnitt 13 Minuten pro Jahr benutzen.»
Teilen wiire sinnvoller. Und giinstiger

Letzteres Argument wurde in den USA
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mit der Rezession ab 2008 fiir viele Kon
sumenten zur Notwendigkeit. Wenn die
Kreditkarte ausgemaxt ist, wird «Colla
borative Consumptions, gemeinschafli
cher Konsum, zur Alternative,

Dass die pragmatischen US-Amerika-
ner ihr Auto mit anderen Leuten teilen,
mag einleuchten. Aber wie steht es mit
den Schweizern, die weniger von der Re
zession getroffen wurden? «Natiirlich
sind die Schweizer sehr vorsichtigs, sagt

a Luethi vom Carsharing-Dienst Sha-
roo0. Den Einstieg will man mit soge
n o
en ihren Wagen auf Wunsch nur
einer geschlossenen Gruppe von Freun
den und Bekannten ausleihen und so
Vertrauen gewinnen.

nanni cles» schaffen: «Autobesit

zer ko

Kultur des Vertrauens. Anderswo werden
demografische Schubkrifte ausgemacht
Was ing-Portal antreibr:
brachligendes Know-how der Rentner
Und Kleinarbeiten, die sonst keiner mehr
Reto Diirrenberger, Ge.

unser  Sha

macht,

Sharoo

CEO: Eva Luethi (1)

€00: Carmen Spielmann
Live seit: 2014

Ziel: Teilen und Nutzen von
Privatautos

Mitglieder:

00 Autos, 2000

Mieter

Mitarbeiter: 8

Investoren: M- Way (Migros).
Mobiliar, Mobility

schiftsfiihrer von Rent a Rentner, wo je
dermann auf die Dienste von rilstigen
Pensioniiren zugreifen kann. Die Platt
form hat in ihrer jungen Geschichte be
reits die Schweizer <Marketing-Trophy»
gewonnen und Interesse im
geweckt, Man sei, sagt Dilrrenberger, im

Ausland

Kontakt mit dem Ministry of Manpower

in Singapur, «man iiberlegt sich dort

etwas Ahnliches einzufiihrer

Was der Sharing Economy zusiitzlich
Auftrieb gibt: die vom Online-Auktions-
haus eBay gelernte Art der gegenseitigen
Bewertung. Die Art, wie sich Kéufer und
Kunde gegenseitig bescheinigen, faire
Geschiftspartner zu sein, hat eine globale
Kultur des Vertrauens etabliert. Diese hat
es wiederum ermaglicht, dass Millionen
von Menschen sogar ihr privatestes Gut
die eigenen vier Wande, teilen.

Uber die 2008 lancierte Plattform
Airbnb kann jeder seine Wohnung oder
auch nur ein Zimmer an andere vermie
ten - oder von diesem Dienst Gebrauch
Aktuell
Firma, die bereits auf einen Wert von zehn
Milliarden Dollar veranschlagt wird, iber
600000 Wohnobjekte, die auf diese Art auf

machen sind es gemiss der

«Postmaterialistische
Werte gewinnen

an Bedeutung.

Es geht nicht um den
Besitz, sondern um
den Zugang zu
GUtern.» et snarco

der ganzen Welt angeboten werden. Auch
in der Schweiz hat Airbnb, das hier Mitte
2012 startete, bereits 5000 Hosts (so wer
den Gastgeber genanni) generiert. Typi
scherweise hilt Airbnb bei einer Reserva.
tion zweimal das E-Hndchen hin: Wenn
eine Buchung getiitigt wird, zahlen Giste
eine Servicegebiihr von sechs bis zwolf
Prozent; auf Seiten des Gastgebers werden
drei Prozent des Buchungstotals fallig.
Ein eintrégliches Modell, das Nach
ahmer anzieht: Das Schweizer Start-up
HouseTrip surft auf der gleichen Welle,
andere Beherbergungsplattformen wie
Wimdu und 9flats folgen dem Trend, der
aus jedem einen Hobbyhotelier macht
Matzler sicht im kalifornischen Origina
das aktuell Objekte in 34000 Stiden in
192 Liindern verfiigbar macht, die Gali
onsfigur des globalen Teilens: «Ihren
Durchbruch in der allgemeinen Wahr.
nehmung hat die Sharing Economy
durch Airbnb erhalten.» Ihre Angriffsfli
che allerding

auch,

In vielen Stadten regen sich Hoteliers
miichtig iiber die neue Konkurrenz auf
Game Changer» Airbnb lisst eine
Armee von Hobbyhoteliers werkeln, die
im Gegensatz zur professionellen Kon
kurrenz keine Auflagen punkio Hygiene
oder Brandschutz einhalten missen.
Natiirlich reicht den Privatvermietern die
brauchen  keine

Gastbewertung, sie
Behordenkontrolle. Dass aber oft weder
Steuern noch Tourismusabgaben ent:
richtet werden, bringt die herksmmliche
Beherbergungsbranche zusitzlich auf
die Palme - weil dies der Gastgeber in der
0ld Economy tun muss.
Regulierungsbedarf. Politiker riechen
Lunte, wenn sich Airbnb-Hosts vom ro-
mantischen Grundgedanken des Sys-
tems - ein Aufenthalt bei Einheimi-
schen, nah dran am «richtigen» Leben
- verabschieden und auf professionelle
Weise Appartements aufkaufen und v
Was auch im Mutterland des
haring Economy)

Kapitalismus (und de
fiir Zoff sorgt: Eine grosse Zahl der Ver
mietungen sei illegal, donnerte der New
Yorker Generalstaatsanwalt Eric Schnei
derman jiingst und wollte die Hes
gabe von Daten Tausender Airbnb-Hosts
Erste konnte er dies

erzwingen. Fiirs
zwar nicht erreichen, doch die Angriffe
auf die disruptive Tourismus-Innovation
werden weitergehen

Wird das Thema der Regulierung
junge Start-ups gleich wieder zum Erlie
gen bringen? Das ist nicht auszuschlies-
nwartigen Griinder-
Hype werden sich sowieso niemals alle
Plattformen halten kbnnen. Es wird zum
Shake-out der Systeme kommen. Ein Ab
riicken von der Grauzone aber sei niis,
sagt Stella Schieffer von BringBee: «Ich
kann das verstehen. Regulierung, etwa in
Fragen des Konsumentenschutzes, ist

sen, denn im geg

verstindlich und notwendigs, sagt die
Prisidentin von Sharecon und kiindigt
cinen  Mitglieder-Event zum Thema
Regulierung im Oktober an

Argwohn erwchst den Sharern aller-
dings nicht nur von den Behrden. Hier-
zulande gehen die Wogen hoch, wenn
Sharing-Economy-Griinder  innovativer
sind, als es die links-griine Haltung er.
laubt: Parkplatz-Sharing schreckt Stadt
verkehr-Evangelisten auf. Griinderinnen
wie Jasmin Samsudeen von Parkit glau-
ben, mit dem Teilen und Nutzen von
Parkplitzen den City-Stau zu min- »

FUR SIE SCHAUEN
WIR GENAU HIN

= cine beatung
Bl

R,  finf Griinde, weshalb Sie
) beiuns goldrichtig sind auf
® www.cic.ch/5

CIC
BANQUE CIC [SUISSE|
Die Bank dr Piva.und Geschifskunden

Pa——

Neuchtel, Sion, Zirich
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Karriere & Trends Innovations-Spezi

«Wir sind in der Experimentierphase»

Business Angel und Parku-COO Roland Zeller iiber Geschiiftsmodelle, Hindernisse
und die Mutter aller Sharing-Economy-Modelle.

BILANZ: Sharing-Economy-
Firmen schiessen wie Pilze
aus dem Boden. Sind s auch
valable Geschiftsmodelle? >
Roland Zeller: Oft st es mehr
Sharing als Economy. Wir
sehen viel Sinnvolles, das mit
Idealismus angeschoben wird.
Manchmal it lleings der
Nachbarschaftsgedanke

e sl das Geschafsmodel
Die Sharing Economy bleibt
uns sicher erhalten, derzeit
aber sind wir in der Experi
mentierphase. ieren.

im Prozentbere

sich die erzielten Provisionen
hlohnen. Ab
einem fiinfstelligen Anschaf-
ungspreis kann es funktio-
Deshalb sch

auch Erfolge bei Autos und

Immobilien
Gut st extrem

Was braucht es zum
Business Case

Geteilte Giiter miissen einen
gewissen Wert haben, damit

spiel Parkplize.

Oder aber das

knapp und

stark gefragt - wie zum Bei

Siesind im Parkplat

stidtischen Verkehrs ist Park-
i

tiert, das mit 35 Leuten in der
Schuweiz und Deutschland
aktivist. Wie lautet da die
Buskess Lot

e iver die Bussen
poltk und e knapper die
Parkplatz-Verfiigbarkeit,
desto besser fir uns,

Da muss Ziiric
‘grube sein. Doch die Politik
lehntsich auf, weil man
durch bessere Parkplatz-
Verfiigbarkeit Mehrverkehr
befiirchtet.

Ein Problem, das uns in
Deutschland tiberhaupt nicht
begegnet. Rund ein Drittel des

I eine Gold-

wir Abhilfe leisten. Und in
Stidten liegt weiterhin ein
Megapotenzial bracl

Welches?
Die Tiefgaragen von Ge-
schiftshiusern sind in der
Regel ab 17 Uhr und das ganze
Wochenende iiber leer. Allein
ums  Ziircher  Seebecke

dilrfte das auf etwa 3000 Park-
plitze zutreffen. Dieses Poten-

al mchten wir anzapfen.

Wer stand ganz am Anfang
des Sharing-Trends? Die Bib-
u

Christus? Oder das hiesige
Mobili ell von 19877

Die Bibliorhek verfolgt das
Modell des «One to many» -
eine Quelle, die viele Leute
speist. Eher zur heutigen
Peer-to-Peer-Situation, in der
e Masse von Leuten
untereinander Giterausieiht,
passt der Maschinenring, in
dem Bauern Mitte des 20. Jahr-
hunderts teure Gerite wie

> dern. Politiker hingegen befiirchien
zusiitzlichen Verkehr.

Das Thema wird die Sharing Economy
noch lange begleiten. Insbesondere dort,
wo sich Plattformen wie Airbnb als Gold-
schiirfer in der regulatorischen Grauzone
bewegen, werden nicht nur Behdrden
aufmerksam, sondern auch Grosskon
zerne, die sich mit dem neuen Phinomen

Beispiele dafiir gibt es bereits: In den
USA ist General Motors Partner des gros-
sen Car-Sharing-Programms RelayRides,
Autovermieter Avis hat den Car-Sharing
Anbieter Zipcar gleich ganz iibernom
men. Daimler und das Mietwagenunter.
nehmen  Europear firmieren unter
0 und vermieten frei geparkte
Wagen nach einem Minutentakt Sysem

st das neu

el
setzen milssen. Denn wen
Haltung - zuniichst wohl in den gesittig:

ten - auch nur teilweise

sich diese

Fiir die Schweiz wiirde ich
Interhome nen
Urahn von Airbnb. Die Feri-
enwohnungsver:
griindete vor 50 Jahren den
Trend, ungenutzte Privatim
mobilien zu vermieten. Damit
lancierte man quasi die Sha
ring Economy 0.1

. quasi ein

ittlerin be-

Roand Zeler gradeeim e

durchsetzen sollte, wird ebenso gelten:
Teilen st das neue Nicht-Kaufen.

Nachfrageriickgang bei Giitern. Und das,
sagt Kurt Matzler von der Uni Innsbruck,
werde Bremsspuren in den Erfolgsrech-

ngen hinterlassen: «Ein C:
Berechnungen ergeben,
verkaufte Autos. Das hat
natiirlich e Konsequenzen.» Etab-
lerte Pirmen de: becktimmllchen K-

Auto, so hal
ersetzt 8 bis

Tl dasr ‘»pv randie

dritten Jahrhundert vor

Mg verkaufte

ch neu orien-
tleren: Weniger Produkiion dti mehr
Dienstleistungs, folgert Matzler.

Behorden, die S kri
tisch beliugen, oder Grosskonzerne, die
das Sharing-Geschaft zundichst bekamp.
nd dann selber einsteigen - was ist
die grossere Gefahr fir Startups? «Es
stimmt, wir sind unter Beobachtungs,
sagt Jasmin Samsudeen von Parkit. «Ich
ahr von den Konzernen

fen

erachte die
als grsser. Sie sind punkio Marketing
ksnnten beispielsweise mit Stid-
ten Vertrige abschliessen und haben auf
jeden Fall finanziell den lingeren
Schnauf als wir.

«Allerdings», und hier spricht jetzt die
Geschiiftsirau, <bieten sich fiir Start-ups
enorme Chancen. Wenn sie entweder mit
Grosskonzernen zusammenarbeiten oder
iibernommen werde

stirke
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